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Relazione sulla gestione del bilancio chiuso il 31/12/2023

Signori Consiglieri, ’esercizio chiuso al 31/12/2023 presenta un risultato
positivo pari a Euro 118.011 contro 80.710 Euro del bilancio preventivo. La
presente relazione sulla gestione, redatta in conformita al disposto dall’art.
2428 c.c., correda il bilancio d’esercizio con valori espressi in unita di euro, al
fine di fornire informazioni reddituali, patrimoniali, finanziarie e gestionali,
nonché sulle attivita svolte dall’ Azienda nell’esercizio.

ATTIVITA’ DELL’AZIENDA SPECIALE

Nel corso dell’esercizio 2023 I’ Azienda Speciale Pluriservizi di Magnago ha
continuato ad esercitare, cosi come negli esercizi precedenti, quale attivita
prevalente 1’attivita di gestione del servizio di farmacia e in via residuale
Pattivita di sublocazione di ambulatori nei locali ristrutturati presso la sede
sociale.

Nei primi mesi del 2023, I’ Azienda ha subito in parte le problematiche che
hanno interessato Pintera filiera farmaceutica dovute alla mancanza di
disponibilita dei principi attivi e dei materiali per gli imballaggi che hanno
determinato un piccolo rallentamento nelle vendite, di un mercato comunque

stabile o in leggera flessione su base nazionale (fonti Pharma Retail e IQVIA).



“®

Per quanto riguarda invece I’attivita dj sublocazione degli ambulatori posti al
primo piano non si segnalano modifiche sostanziali rispetto a quanto posto in
essere nel corso dell’esercizio precedente.

Al sensi- sempre dell’art. 2428 C.c. si segnala che sia Iattivita dj
commercializzazione dej farmaci, che quella dj gestione degli spazi

ambulatoriali, sono state svolte nell’unita sita in Magnago, Via Sardegna 1.

COMMENTO ALLA SITUAZIONE ECONOMICA, FINANZIARIA E
PATRIMONIALE

Al fine di meglio comprendere  I’andamento gestionale, vengono
Separatamente analizzati 1’andamento economico, patrimoniale e finanziario
con I'utilizzo di specifici indicatori dj risultato.

Gli indicatori di risultato finanziari sono ricavati direttamente dai dati dj

bilancio, previa sua riclassificazione.

Il conto economico riclassificato sotto riportato sintetizza 1’andamento

economico 2023 dell’ Azienda.

Conto Economico Riclassificato

2023 Inc. % 2022 Inc. %
Ricavi della gestione caratteristica € 1.919.376,00 100,00%| € 1.919.616,00 100,00%
Altri ricavi e proventi € 7.570,00 0,39%| € 8.104,00 0,42%
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi -€ 1.438.311,00 -74,94% | -€ 1.417.811,00 -73,86%
Lavoro e oneri relativi € 260.985,00| -13,60%| -€ 274.513,00| -14,30%
Margine Operativo Lordo €  227.650,00 11,86% | €  235.396,00 12,26%
Ammortamenti, Svalutazioni ed accantonamenti | -€ 71.057,00 -3,70% | -€ 60.885,00 -3,17%




Risultato operativo € 156.593,00 8,16% | € 174.511,00 9,09%
proventi (oneri) finanziari € 686,00 0,04% | € 9,00 0,00%
Risultato della gestione ordinaria € 157.279,00 8,19% | € 174.520,00 9,09%
Proventi (oneri) straordinari € 2.020,00 0,11%| € 3.038,00 0,16%
Risultato ante imposte € 159.299,00 8,30%| € 177.558,00 9,25%
Imposte sul reddito -€ 41.288,00 -2,15% | € 47.578,00 -2,48%
Utile dell'esercizio €  118.011,00 615%| €  129.980,00| 677%

L’esercizio 2023 chiude con un utile netto di 118.011 euro, che rappresenta il

6,15% dei ricavi della gestione caratteristica. Tale risultato & leggermente

inferiore rispetto a quello dell’anno precedente, quando 1’utile era stato pari al

6,77% dei ricavi della gestione caratteristica.

Tale decremento in valore assoluto ¢ stato paria 11.969 euroed € dovuto:

«  alla diminuzione del margine operativo lordo per 7.746 euro;

= all’incremento degli ammortamenti per 10.172 euro;

= all’incremento dei proventi finanziari netti per 677 euro;

= al decremento dei proventi straordinari netti per 1.018 euro;

= e alla conseguente diminuzione delle imposte di competenza sul reddito
pari a 6.290 euro.

La diminuzione del margine operativo lordo (7.746 euro) & il risultato del

pressoché invariato ammontare dei ricavi e dell’incremento dei costi della

gestione caratteristica per 70499 euro, in particolar modo collegati

all’aumento del costo per le materie prime per circa 20.578 euro, nonché

incremento dei costi per servizi per circa 15.846 euro, oltre che

all’incremento dei costi di godimento beni di terzi per circa 3.534 euro € del




valore delle rimanenze per 18.070 euro parzialmente controbilanciati dal

decremento dei costi del personale per un importo di euro 13.527. Hanno

avuto invece un’incidenza minore tispetto all’anno precedente gli oneri diversi

di gestione diminuiti di circa 1.389 euro. -

Entrando pit nel dettaglio il risultato operativo ¢ stato influenzato da:

*  dalla sostanziale invarianza dei ricavi delle vendite e delle prestazioni
per poche centinaia di euro:

*  da una modesta diminuzione degli altri ricavi per 534 euro pari al -
6,59%;

*  dall’incremento dei costi di produzione e degli altri costi operativi di
20.499 euro pari a +1.45%;

*  dal decremento del costo lavoro dj 13.527 euro pari al -4,93% a seguito
di una contrazione dell’accantonamento al fondo TFR dovuta a una
significativa riduzione dell’inflazione con conseguente riduzione della
rivalutazione del fondo accantonato;

= ed all’incremento degli ammortamenti e svalutazioni per 10.172 euro
pari al 16,71% a seguito anche degli investimenti in software a supporto
dell’attivita di vendita.

Ricavi della gestione caratteristica

2023 2022 | var. ass. Var. %
Ricavi gestione
caratteristica / 1.919.376 } 1.919.616 J -240 -0,01 |
Totale 1.919.376| 1.919.616 ’ -240 [ -0,01




[ ricavi della gestione caratteristica per complessivi 1.919.376 euro, ascrivibili
al settore farmacia per euro 1.914.240 e ad euro 5.136 per la gestione degli
spazi ambulatoriali, sono diminuiti nel -complesso di 240 euro (-0.01%)
rispetto al 2022.

In tale contesto, il risultato e le vendite d’esercizio 2023 per A.S.P.M. sono
state comunque superiori alle attese. Cid sottolinea ancora una volta come
I’ Azienda sia riuscita a consolidare la propria posizione di mercato nel tempo.
Il conseguimento di risultati positivi nel corso della maggioranza degli anni
passati, prevalentemente superiore alla media di settore, sono da attribuire
principalmente alla confermata professionalita e preparazione del personale
interno.

Altri ricavi e proventi

Gli  altri ricavi e proventi (7.570 euro) hanno subito una diminuzione
rispetto ai 8.104 euro del 2022. Le componenti principali che caratterizzano
tale posta sono rappresentate principalmente: dal riconoscimento di un
contributo ad un bando al quale I’ Azienda ha aderito promosso dal Comune di
Inveruno e dal riaddebito dei costi per servizi e le utenze in comune sostenute
da A.S.P.M. per I’edificio di Via Sardegna 1 Magnago.

Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi

| 2023 2022 Var.ass. | Var.% |
Materie prime sussidiarie . 1.278.444 1.257.866 20.578 I| 1,64%_\
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| Oneri diversi di gestione

257541 27143 1389] -5,10%]

|
Variazione rimanenze | -23.001 4,931 | -18.070 | -366,46%
Totale f

1.438.111 1.417.812 I 20.499 | 1,45%

11 totale costi per acquisti, per prestazioni di servizi e diversi (1.438.111 euro)

si ¢ incrementato per complessivi 20.499 euro (+1,45%), a fronte di una

situazione statica dei ricavi ottenuti,

Il risultato complessivo di tali costi & stato influenzato:

dall’aumento dei costi sostenuti per ’acquisto delle merci e dei materiali
di consumo per complessivi 20.578 euro pari al 1,64%;

dall’incremento dei costi per servizi aumentati in valore assoluto dj
15.846 euro con un aumento percentuale del 15,14% e tra questi in
particolare: dei costi delle utenze, segnatamente del costo dell’energia
elettrica il cui costo & aumentato di quasi un terzo passando da Euro
10.174 del 2022 a Euro 13.389 del 2023 dovuto all’andamento dei costi
dell’energia; dei costi delle varie manutenzioni intervenute in corso
d’anno che sono aumentati sensibilmente, passando da 2.457 euro del
2022 a 6.353 euro del 2023, quasi esclusivamente dovuti a costi di
manutenzione degli immobili e delle loro pertinenze;

dall’incremento dei costi di godimento dei beni di terzi che sono passati
da 33.105 euro ai 36.639 euro dell’anno 2023 per effetto dell’aumento

ISTAT e dei macchinari noleggiati per gli esami medici;




- dall’incremento delle erogazioni liberali che sono passate da 810 euro a
5062 euro dell’anno 2023 per effetto principalmente delle erogazioni
effettuate alle Associazioni che collaborano nel programma “Pillole di
Salute”, programma di screening gratuito rivolta ai residenti del Comune
di Magnago.

Costo lavoro

Il costo del lavoro a carico dell’esercizio 2023, pari a 260.985 euro, si e

decrementato di 13.528 euro, a seguito dell’effetto combinato di un minore

accantonamento al fondo di trattamento di fine rapporto per circa 17.191 euro
rispetto all’anno 2022 come sopra precisato e di maggiori costi del personale

per euro 3.663.

Ammortamenti

La voce ammortamenti (71.057 euro) si ¢ incrementata di 10.172 euro

(16,71%) in virta dell’ordinario processo di ammortamento € degli

investimenti degli ultimi due anni in beni materiali, in particolare magazzino

automatizzato ed arredi, e all’acquisto del modulo di gestione delle etichette
volto a efficientare I’intero processo della gestione della parte commerciale.

Risultato d’esercizio

1l risultato netto d’esercizio ¢ stato pari a 118.011 euro contro un risultato

dell’esercizio precedente di 129.980 euro, inferiore all’utile antecedente ma

che dimostra la solidita dell’attivita e la sua continua crescita negli anni



nonostante le numerose variabili esogene che avrebbero potuto pesare
negativamente sul risultato. Il carico impositivo fiscale a seguito dei maggiori
costi avuti nell’anno & diminuito rispetto all’esercizio precedente del 13,22% e
incide sul valore della produzione al netto dei proventi straordinari in termini
percentuali per circa il 2,15%.

Nella tabella sotto riportata vengono dettagliati i risultati ante e post imposte
dei due ultimi esercizi suddivisi per tipologia di imposta raffrontati con quanto

stimato nel bilancio preventivo 2023:

' | Risultato ante
Risultato ante | Risultato ante imposte preventivato
imposte 2022 | imposte 2023 . 2023
Ulleanteimposte | 177.558] 159209 112714
hRES | 40.701 | 35.154 | 27.5?,‘
IRAP 7.063 | 5.948 4.473|
IMPOSTE ANTICIPATE -186 } 186
Totale imposte | 47.578 | 41.288 | 32.004
Utile dell’esercizio | 129.980 | 118.011 | 80.710

Le considerazioni sopra accennate per gli scostamenti dei costi e ricavi in
consuntivo, rapportati al preventivo si riflettono conseguenzialmente anche sul

risultato d’esercizio.

IMPIEGHI 2023 2022 | Varass. | var.%
|

€ zoo.gs,og'_ € 218.765,00 | -€ 18.272,00|  -8,35%

€ 9662900 € 129.968,00 €  33.33900 | -25,65%

_| € _I€ - |

| Immobilizzazioni Immateriali

| Irrﬂobilizzaiioni_Materiali

Immobilizzazioni Finanziarie o _] € = -} =1 |
Attivoimmobilizzato | €  297.122,00 | €  348.733,00 | € 51&1,@ _ -14,80%
rDlsponlblllta nonliquide _’_€ 144.343 OOJ_ € 121342 O_L € EOOI_,OO|_ 18,96%
| Liquidita differite | € 134.84), oo| € 13351700 € 132500  099%
lquditsimmediate | ¢ 73631100 € 72753700 € 877400 |  1,21%]
| | € T I

Attivo circolante lordo | 1.015.49,00 | ¢ 982.396,00 | € 33.100,00 | 3,37%




i T '
TOTALE CAPITALE INVESTITO | € 1.312.618,00 | € 1.331.129,00 | -€ 18.511,00 | -1,39% |

T [ ]

{FONTI ||_ B ‘ .
I

| PatrimonioNetto | € 78219900 € 79416600 | -€  11.697,00  -L51%
22.di cui Capitale Sociale € 9057900 €  9057900| € - _0,00% |
| Passivita consolidate | € 25712100 |_ € 24072600 € 1639500  681%
Passivita correnti | € 273.298,00| € 296.237,00 | -€ 22.939,00| -7,74%
TOTALE CAPITALE ACQUISITO || € 1.312.618,00 :| € 1.331.129,00| -€ 18.511,00| -1,39%i

1l totale capitale immobilizzato al 31 dicembre 2023 ammonta a 297.122 euro
con un decremento rispetto al 31 dicembre 2022 di 51.611 euro (-14,80%).

Le attivita immateriali (200.493 euro) si sono decrementate complessivamente
di 18.272 euro (-8,35%) per Deffetto quasi esclusivamente del processo di
ammortamento in essere per i lavori di manutenzione straordinaria dei locali
adibiti ad ambulatori medici e di ampliamento della superficie di vendita
dell’area adibita a farmacia completati negli esercizi passati.

Le attivita materiali di 96.629 euro si sono decrementate di 33.339 euro a
seguito del processo di ammortamento e dell’alienazione di alcuni beni
obsoleti e non pit utilizzabili.

Capitale di esercizio netto

1l Capitale di esercizio netto, pari alla differenza fra attivo circolante lordo ¢ le
passivita correnti, aumenta da 686.159 euro del 31 dicembre 2022 a 742.198
euro del 31 dicembre 2023 con un incremento di 56.039 euro pari al 8,17% al

lordo degli utili 2023.
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L’attivo circolante lordo registra un incremento del 3,37%, infatti passa dai
982.396 euro ai 1.015.496 euro dell’esercizio 2023. Parallelamente le passivita
correnti si sono decrementate di 22.939 euro, passando da 296.237 euro del
2022 a273.298 euro del 2023, per effetto del decremento dei debiti tributari.
Passivita consolidate

Tale voce, relativa al fondo trattamento di fine rapporto dei dipendenti, pari a
257.121 euro si ¢ incrementata rispetto all’esercizio precedente di 16.395 euro
(6,81%) per effetto dell’accantonamento della quota di competenza
dell’esercizio al netto dell’imposta sostitutiva sul trattamento di quiescenza.
Patrimonio netto

Il patrimonio netto al 31 dicembre 2023 ammonta a 782.199 euro, con una
diminuzione pari a 11.967 euro (-1,51%) rispetto al periodo precedente; tale
contrazione ¢ una diretta conseguenza del minor utile rilevato quest’anno.

Indebitamento (Dispdnibilitﬁ) finanziario netto

|31.12.2023| 31.12.2022 ;I Var. ass. _| Var. % ]

indebitamento (Disponibilita) finanziario
| hetto a breve termine

|
o
i

|
=

|

|

l_Diiti finanziari verso banche + - = Oy
Debiti finanziari verso altri finanziatori | __0| - £|_ 0 1
Credtifionsed [ o] o o] ]
Disponibilita liquide | 736.311] 727.537 8.774|  1,21%
Totale | 736.311] 727.537 | 8.774|  1,21%

Le disponibilita finanziarie nette, che ammontano a 736.311 euro al 31

dicembre 2023, sono aumentate di 8.774 euro rispetto al 31 dicembre 2022.
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Principali dati finanziari

La posizione finanziari netta al 31/ 12/2023 era la seguente:

3171212023 | 31/12/2022
Depositi bancari 651.894 | 723.915 |
Denaro e altri valori in cassa 5.472 3.622 | N
Titoli di Stato 78.945 | 0 |
Disponibilita liquide 736.311 | 727.537 |

Rispetto a quanto esposto nel rendiconto finanziario si evidenzia la presenza di
titoli di stato pari a 78.945 euro che sono da considerare liquidabili nel breve
periodo.

Analisi degli indicatori di risultato finanziari

Di seguito vengono analizzati alcuni indicatori di risultato finanziari scelti tra
quelli ritenuti pit significativi in relazione alla situazione dell’Azienda. Gli
stessi indicatori sono suddivisi tra indicatori economici e patrimoniali.

Indicatori economici

INDICI DI REDDITIVITA’
Descrizione | Esercizio Esercizio -
| corrente | Precedente

[ 7]

ROE Netto (Return on Equity) ‘ | ‘

(Risultato netto/Mezzi propri) 15,09% | 16,37% |
ROI (Return on investment) ‘ ' |
(Risultato operat./Cap.Investito-Pass. operative) | 20,02% ‘ 21,97% 4
ROS (Return on sales) | ‘

(Risultato operativo/Ricavi di vendite) | 8,16% | 9,09% ‘
ROE (Return On Equity)

E’ il rapporto tra il reddito netto ed il patrimonio netto (comprensivo dell’utile

o della perdita dell’esercizio) dell’azienda.
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Esprime in misura sintetica la redditivitd e la remunerazione del capitale
proprio.

Il presente indice di redditivita pari a 15,09% & molto buono e stabile, infatti &
rimasto quasi invariato rispetto I’anno precedente a dimostrazione dell’ottima
capacita dell’azienda di creare valore.

ROI (Return On Investment)

E’ il rapporto tra il reddito operativo e il capitale operativo investito netto.
Esprime la redditivita caratteristica del capitale investito, ove per redditivita
caratteristica si intende quella al lordo della gestione finanziaria, delle poste
straordinarie e della pressione fiscale.

Anche in tal caso I’indice & positivo ancorché lievemente in flessione rispetto
a quello dell’anno precedente: 20,02% per ’anno 2023 contro il 21,97% per
I’anno 2022.

ROS (Return On Sale)

E’ il rapporto tra la differenza tra valore e costi della produzione ¢ i ricavi
delle vendite.

Tale indice, che esprime la capacita dell’azienda dj produrre profitto dalle
vendite, evidenzia un decremento dello 0,93 % rispetto a quello dell’esercizio
precedente a causa dei maggiori costi sostenuti nell’anno; tuttavia il suo
risultato del 8,16% del 2023 & comunque positivo e stabile nel tempo.

Indicatori finanziari
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Di seguito si riportano gli indicatori finanziari e in particolare alcuni indici di
solvibilita.

Indicatori di solidita

Di seguito si analizza la modalita di finanziamento degli impieghi a

medio/lungo termine

INDICATORI FINANZIARI ]

Descrizione Esercizio Esercizio |
Corrente Precedente |

Quoziente primario di struttura |
(Mezzi propri / Attivo fisso) . 2,63 ‘ 2,28 |
Quoziente secondario di struttura | ‘ '
(Mezzi propri + Passivita consolidate) / Attivo fisso | 3,50 | 2,97 |

Indice di Struttura Primario

Misura in termini percentuali la capacita dell’azienda di finanziare le attivita
immobilizzate con il capitale proprio.

Tale indice consente di valutare il rapporto percentuale tra il patrimonio netto
(comprensivo dell’utile o della perdita dell’esercizio) e il totale delle
immobilizzazioni.

Tutte le immobilizzazioni sono state finanziate integralmente con il capitale
proprio; il tasso calcolato evidenzia un miglioramento rispetto all’esercizio
precedente dal 2,28 del 2022 a 2,63 del 2023.

Indice di Struttura Secondario

Misura in valore percentuale la capacita dell’azienda di finanziarie le attivita

immobilizzate con il capitale proprio e i debiti a medio e lungo termine.
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Anche tale indice conferma la solidita dell’azienda ed & migliorato rispetto al

2022; infatti ¢ aumentato passando da 2,97 a 3,50.

Indicatori di solvibilita

Descrizione Esercizio Esercizio
Corrente Precedente ‘

Indice di liquidita Primaria | ‘

(Liquidita differite + Liquiditd immediate)/Passivita | 3,19 2,91

correnti | | ‘

Indice di liquidita Secondaria | '

(Attivo corrente / Passivita correnti) | 3,72 ‘ 3,32 |

Indice di liquidita primaria 3,19

La situazione finanziaria dell’Azienda ¢ da ritenersi piu che soddisfacente, ed
¢ migliorata rispetto al precedente esercizio: con un indice pari a 3,19.

Indice di liquidita secondaria 3,72

Il valore assunto dal capitale circolante netto & ampiamente soddisfacente in
relazione all’ammontare dei debiti correnti. Tale indice si ¢ leggermente

incrementato rispetto al precedente esercizio: con un indice pari a 3,72.

Investimenti
| ]
Investimenti in immobilizzazioni immateriali: 2023 | 2022 | Var. Ass.
- Programmi software 27.000 30 26.970
- Immobilizzazioni in corso e acconti 0 0 0
- Costi pluriennali 0 0 0
Totale investimenti in immobilizzazioni immateriali J 27.000 30 26.970
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Llnvestimenti in immobilizzazioni materiali: |

- Macchine ufficio elettroniche - 817 1.941 -1.124_
-Arredamento ; 570 25711 25.141
- Attrezzature - ’— 51 0 51

| - Impianti 0 6.975 -6.975
- Insegne 0 1650 -1.650
- Altri beni 3.411 1.565 1.846
- Immobilizzazioni in corso acconti 0 6.750 -6.750
Totale investimenti in immobilizzazioni materiali 4.849 44.592 -39.743
Totale investimenti | 31.849| 44592 -12.773

Nel corso dell’esercizio 2023 sono stati effettuati investimenti per complessivi
€ 31.849, dei quali € 27.000 per un software dedicato alla gestione etichette
clettroniche. Tale modulo & stato contabilizzato al netto delle agevolazioni
fiscali, pari a complessivi euro 5.400, concesse della legge 30 dicembre 2022 n
178.

Gestione dei rischi

Non sono stati riscontrati rischi particolari, diversi da quelli connessi
all’attivita caratteristica, ai quali I’Azienda ¢ esposta se non quelli insiti in
ogni attivitd imprenditoriale quali: rischi di mercato, di credito, di liquidita o
connessi ad eventuali contenziosi civili e fiscali.

In ogni caso 1’Azienda per coprire 1 rischi connessi all’effettiva operativitd ha
rinnovato nel corso del 2023 le proprie polizze a coperture delle concrete
necessita aziendali avendo, quali controparti, primarie Compagnie

Assicuratrici. Per limitare inoltre 1 rischi connessi ad eventuali errori umani
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nella commercializzazione dei farmaci, 1’Azienda Speciale continua a
perseguire una politica di costante aggiornamento professionale del proprio
personale, tenuto a partecipare ai corsi di formazione, per lo piu gratuiti,
organizzati prevalentemente dall’ordine di appartenenza.

A.S.P.M. ha confermato il proprio programma triennale per la trasparenza e
Iintegrita ai sensi di quanto disposto dall’art. 10 D.Lgs. 33/2013 e, per quanto
concerne ’attuazione di un piano di prevenzione della corruzione, ai sensi
della L..190/2012.

Privacy

In relazione agli adempimenti previsti dal GDPR Regolamentato UE 2016/679
si precisa che la societd ha ottemperato ai provvedimenti in materia di
sicurezza dei dati aziendali.

Tutela ambientale

La societa non ha intrapreso particolari politiche di impatto ambientale perché
non necessarie in relazione all’attivita svolta.

Informativa sul personale

Non si segnalano informazioni di rilievo in merito alla gestione del personale.
Rapporti con imprese controllate e collegate

L’Azienda Speciale Pluriservizi di Magnago in quanto ente strumentale alla
gestione dei servizi pubblici locali con o privi di rilevanza economica, &

partecipata direttamente e totalmente dal Comune di Magnago.
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Vengono di seguito fornite informazioni richieste ai numeri 3 e 4 dell’art.
2428 del codice civile (Relazione sulla Gestione) relativi alle azioni proprie e
della societa controllante detenute e alle operazioni su di esse operate.

Art. 2428 n. 3 — Azioni proprie e di controllanti possedute

L’Azienda non possiede né quote né azioni proprie né azioni di societa
controllante.

Art. 2428 n. 4 — Operazioni su azioni proprie e controllanti

L’ Azienda non ha effettuato nessuna operazione né di acquisto né di vendita.
ANDAMENTO DELLA GESTIONE NEI SETTORE IN CUI OPERA
L’AZIENDA.

Viene ora analizzato qui di seguito ’andamento della gestione propria per
settore di attivita:

o Settore Farmacia

I’andamento dei ricavi dell’esercizio 2023 & sostanzialmente rimasto invariato
in valore numerico rispetto all’esercizio precedente e conseguentemente anche
il risultato economico, leggermente inferiore come spiegato rispetto sempre
all’esercizio 2022, dimostrando la bonta delle politiche sin qui messe in atto,
aggiornate costantemente per adeguarsi alle situazioni contingenti, ma
soprattutto la professionalita e dedizione del personale in forza che hanno

consentito di consolidare la posizione dell’ Azienda, soprattutto se si considera
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che I’esercizio 2023 & stato il primo e vero esercizio nel quale “I’effetto
covid”, non ha di fatto avuto alcun impatto sui ricavi.

Registriamo invece un considerevole aumento nel numero dei servizi forniti da
ASPM ai cittadini. La strada intrapresa da questo  Consiglio di
Amministrazione fin dal suo insediamento, condiviso con il personale, di
potenziare la cosiddetta “farmacia dei servizi” sta dando i suoi frutti.

Da alcuni anni infatti la natura delle farmacie & progressivamente cambiata. La
sua immagine tradizionale ¢ quella oramai di un luogo nel quale oltre a
reperire farmaci, dispositivi medici, presidi medico chirurgici, prodotti naturali
ad azione farmaceutica, integratori e prodotti per la cura del corpo, & anche
possibile avere servizi sia di monitoraggio dello stato di salute, per aiutare la
popolazione a prendersi cura di sé sia servizi di tipo “amministrativo” (cambio
medico, rinnovo di alcune tipologia di esenzione, stampa si alcune tipologie di
esami svolti presso ASST OVEST — Ospedale Legnano).

Oggi ¢ possibile effettuare in farmacia, tra ’altro, I’holter cardiaco 24 ore,
I’holter pressorio, Pelettrocardiogramma, il test di gravidanza, il tampone
orofaringeo, I’esame del PSA, ’analisi glicemica, I’analisi del colesterolo.
L’andamento crescente di tali servizi prestati ai clienti della farmacia ¢&

rappresentato nella tabella sotto riportata

F Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023

|

242 419 910
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L’anno 2023 & stato anche il primo anno del programma “Pillole di salute”,
vale a dire I’attivitd di screening gratuito per i nostri cittadini con visite
senologiche, urologiche e dermatologiche (controllo dei nevi).
Tale attivita, coordinata da ASPM, ma effettuata atiraverso il personale
medico messo a disposizione dalle due Associazioni con le quali 1’Azienda
collabora, e precisamente Salute Donna Onlus e Noi Per Voi, € con "ausilio di
volontari per ’espletamento delle pratiche burocratiche e di accoglienza, ha
avuto un ottimo riscontro.
Gli screening gratuiti per i nostri concittadini sono iniziati nel mese di luglio
2023 e sono state effettuate in totale 165 visite.
Il programma di screening continuer per tutto il 2024.
Sono proseguite tutte le iniziative gid in essere negli anni precedenti (bonus
bebe, convenzioni con iscritti centro anziani, campagne di sconti durante
I’esercizio per alcuni prodotti, incontri in farmacia per la cura del corpo etc.).
Operativamente nel corso del 2023 1’ Azienda Speciale, cosi come oramai da
anni, ha continuato:

_ ad osservare un ampio orario di apertura nel corso della giornata, mai

interrotto.
- limitato la chiusura estiva pomeridiana solo nelle settimane centrali del

mese di agosto;
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- investito nella formazione del proprio personale dipendente,
collaboratrici stabili nel tempo riconosciute dall’utenza per la consueta
cortesia e professionalita.

o Polo sanitario

Nel corso del 2023, rispetto al 2022, il numero degli ambulatori occupati &
rimasto sostanzialmente invariato ad eccezione dell’ambulatorio al piano
terreno che ¢ stato lasciato libero. I medesimi locali sono stati assegnati nel
mese di febbraio 2024 all’aggiudicatario della manifestazione di interesse
promossa e conclusa nel corso dell’esercizio 2023.

L’obbiettivo rimane sempre quello di offrire ambulatori a medici e paramedici
che possano praticare onorari calmierati a favore dei meno abbienti, come pure
di estendere, per quanto possibile, la gamma di prestazioni o consulenze
sanitarie che il polo sanitario nel suo complesso potrebbe offrire; e, nello
stesso tempo attenuare la mobilita comunale e soprattutto sovra-comunale per
servizi rinvenibili all’interno del territorio comunale.

Clima sociale, politico e sindacale

Allo stato attuale non vi sono conflitti di lavoro di natura aziendale e
collettiva.

La professionalita e I’esperienza del personale hanno consentito anche in
questo esercizio il raggiungimento di buoni risultati sia in termini quantitativi

che, soprattutto, in termini qualitativi.

21




Alla luce delle iniziative in corso, nonché di un’efficace ed efficiente
organizzazione interna, occorrera comunque Sempre pill un maggior
coinvolgimento e condivisione delle strategie aziendali da parte del personale
dipendente al fine di ulteriormente migliorare il servizio a favore del cittadino.
Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Come anticipato in nota integrativa, non si segnalano fatti di rilievo intervenuti
successivamente alla chiusura  dell’esercizio che possono influire
sull’andamento dell’azienda.

Evoluzione prevedibile della gestione e continuita aziendale

Circa Pevoluzione prevedibile della gestione dell’Azienda, i corrispettivi dei
primi mesi dell’anno 2024 sono stati caratterizzati da una sostanziale
invarianza rispetto allo stesso periodo del 2023. Parimenti si assiste anche per i
costi di acquisto dei farmaci al riflesso inflazionistico degli aumenti con tassi
reali superiori al 10%, che inevitabilmente stanno rallentando anche il volume
delle vendite. Effetti che inevitabilmente stanno gravando sulle famiglie
condizionandone anche le scelte economiche nei propri panieri di spesa.
Nonostante tali incertezze come pure di quelle connesse all’evolversi dei
conflitti in corso ci si attende comunque un risultato positivo per il corrente
esercizio.

Considerato poi I’andamento dell’esercizio 2023 e le analisi di sensitivita

svolte sui dati previsionali derivanti dalle stime per ’anno 2024, si ritiene che
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le competenze messe in campo e le risorse finanziarie, siano sufficienti a
garantire la sostenibilita dell’attivita aziendale nel prevedibile futuro e quindi
per un periodo di almeno 12 mesi.

Altre informazioni richieste dall’articolo 2428 c.c.

In relazione all’art. 2428 terzo comma numero 1) I’Azienda Speciale non ha
posto in essere alcuna attivita di ricerca e sviluppo.

In relazione all’art. 2428 terzo comma numero 6 bis) I’Azienda Speciale non
ha in uso strumenti finanziari.

DESTINAZIONE DEL RISULTATO D’ESERCIZIO

Si propone all’assemblea di approvare il presente bilancio e di proporre la
destinazione del risultato d’esercizio, pariaeurol18.011:

. utili indivisi per euro 118.011.

Vi ringrazio per la fiducia accordata ¢ Vi invito ad approvare il bilancio cosi
come presentato.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

Giuseppe Crespi

Il sottoscritto CRESPI GIUSEPPE, in qualita di Legale Rappresentante,
consapevole delle responsabilita penali previste in caso di falsa dichiarazione,
attesta, ai sensi dell’art. 47 D.P.R. 445/2000, la corrispondenza del presente
documento a quello conservato agli atti della societd e dichiara che il

documento informatico in XBRL contenente lo stato patrimoniale e il conto
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economico & conforme ai corrispondenti documenti originali depositati presso
la societa.

Il Legale Rappresentante ) )

&3 e { J i
GIUSEPPE CRESPI ;,,/[; o > et a

4 e

Koot
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Sede legale in 20020 Magnago (M) - Via Sardegna 1

Relazione unitaria del Revisore ynico indipendente all'assemblea
di‘approvazione del bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2023
Premessa

1 Revisore unico, el esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, ha svolto'sia le funzioni previste dall'art. 2403 e
segg. del Codice Civile, sia quefle previste dall"art. 2409-bis, Codice Civile.

La presente relaziorie unitaria contiene nella sezione A) la “Relazione del revisore indipendente ai sensi
dell'art. 14 del Dlgs 27/01/2010, n. 39” e nella sezione B) la “Relazione ai sensi dell'art. 2429, comma 2,
Codice civile”,

A) Relazione del revisore indipendente ai sensi delVart. 14 del Dlgs 27/01/2010, n, 39

Giudizio

Ho-svolto la relazione legale del bilancio d’esercizio di Azienda Speciate Pluriservizi di Magnago, costituito
dallo stato patfimoniale al 31 dicembre 2023, dal conto economico, dal rendiconto finanziario per

Vesercizio chiuso 4 tale data ¢ dalla nota integrativa.

A mio giudizio, il bilancio di esercizio di Azienda Speciale Pluriservizi di Magnago fornisce una
rappresentazione veritiera & corretta della situazione patrimoniale e finanziaria dell’azienda speciale af 31
dicembre 2023, del tisultato economico e dei flussi di cassa per V'esercizio chiuso a tale data, in conformity
alle normeitaliane che ne disciplinano i criteri di redazione. '

Elementi alia base del gitidizio

Ho svolto la revisione contabile in conformitd ai principi di revisione internazionali ISA Italia. Le mie
responsability ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsability del revisore
per la revisione contabile del bilanclo d’esercizio della presente retazione. Sono indipendente rispetto
all'azienda speciale in conformity alle norme e ai principi in materia dj etica e di indipendenza applicabili
nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio, .

Ritengo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il mio giudizio.

Responsability degli Amministratori e del Revisore Unico per il bilancio d'esercizio

Gli Amministratori di Azienda Speciale Pluriservizi di Magnago sono responsabili per la redazione del
bilancio di esercizio che fornisca una rappresentazjone veritiera e corretta in conformita alle norme italiane

. che ne disciplinano i eriterf di redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del contrallo

interno dagli stessi ritenuta necessaria per cansentire la redazione di un bilancio che non contenga errori
significativi dovuti a frodi o a compgortamenti o eventi non intenzionali.
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Gli Amministratori sono respons: b azione della capacita dell"azienda speciale di continuare ad
operare come un'entitd in fu.nzioﬁafh“i‘é"?‘r‘\‘fo, e, nella redazione def bilancio d’esercizio, per appropriatezza
dellutilizzo del presupposto della continuity aziendale, nonché per un’adeguata informativa in materia, Gli
Amministratori utilizzano il presupposto della continuitd aziendale nella redazione del bilancio di esercizio a
menio che abbiano valutato che sussistono e condizioni per la liquidazione dell’azienda o per Vinterruzione
dell'attivitd o non abbiano alternative realistiche a tali scelte,

Il Revisore unico ha lg responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria dell’azienda speciale,

Respansabilita del Revisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

| rilei obiettivi sono Facquisizione di una ragionevole sicurezza che Il bilancio d'esercizio fiel suo complesso
non contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali, e 'emissione
di una relazione di revisione che includa it mio giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello
elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce Ia garanzia che una revisione contabile svolta in conformity
ai principi di revisione internazionali 1SA ntalia individui Sempre un errore significativo, qualora esistente, Gli
errori possonq detivare da frodi o da comportamenti o eventi hon inténzionali e soro considerati
significativi qualora i si possa ragionevolmente attendere che ess], singolarmente o nel loro insieme, siano
in grado di inflyenzare Te decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del principio del bilancio
d’eserCiZ‘iQr

Nellambito della revisione contabile svolta in conformity ai principi di revisione intérnazionali ISA ltalia, ho
esercitato il giudizio professionale ed ho mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata della
revisione contabile, noltre:

- ho identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a frodi o a
comportamenti o éventi non intenzionali; ho definito & svolto procedure di revisione in risposta a
tali rischi; ho acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriatj su cui basare il mio giudizio, ||
rischio di nion individuare un errore significativo dovuto a frodi & pili elevato rispetto al rischio di
non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali,
poiché la- frode pus implicare Pesistenza dj collusioni; falsificazioni, omissioni intenzionli,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

- hu.acq-uis;it{a una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile allo
scopo di definire procedure dj revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
gludizio sull'efficacia def vontrollo interno dell'azienda speciale;

- bo valutate Vappropriatezza dei principl contabili utilizzati nonché Ja ragionevolezza delle stime
contabili efféttuate dagli Amministratori, inclusa la relazione informativa;

~ Sono giunto ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli Amministratori del
presupposto delfa continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale:
esistenza di una incerta significativa riguardo a eventi o circostanze che possona far sorgere dubbi
significativi sulla. capacita dell'azienda speciale di continuare ad operare come un’entits in
funzionamento, In presenza di un’incertezza significativa , sono tenuto richiamare I'attenzione
nella: relazione di revisione sulla relativa nota informativa di bilancio, owyero, qualara tale
informativa sia inadeguata, a riflettere tale Circostanza nella formulaziorie del mio giudizio. Le mie
conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relaziorie,
“Tuttavia, eventio circostanze successivi passeno comportare che Iaziends speciale cessi di operare
come un’entita in funzionamento;
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- hovalutato la presentazione; ittura e il contenuto def bilancio d'esercizio nel suo complesso,
inclusa. informativa, e ¢e-il.bilaneig d'esercizio rappresenti le-operazioni e gli eventi sottostanti in
mode da fornire una corretta rappresentazione;

- ho comunicato ai responsabili delle atfivitd di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti; la portata e la tempistica pianificate per la
révisione contabile e | risultati significativi emersi, incluse eventuali carenze significative nel
tontrolle interno identificate nel corso della revisione contabiie,

1l bilancio dell‘esercizio chiusa al 31 dicembre 2023, sottopostorni per il controllo legale, reca un utile netto
di Euro 118.011,00 dopo aver effettuato ammortamenti e svalutazioni per Euro 71.057,00 e stanziato
imposte sui redditi per Euro 41.288,00 e si compendia nelle seguenti risultanze finali:

i Esercizio 2023 Esercizio 2022
STATO PATRIMONIALE ) v
Attivita 1.312.618,00 1.331.129,00
Passivity _-530:419,00 -536.963,00
" | _Patrimanio netto {escl. risultato es.) -664,188,00 -664.186,00
'ﬁult'ato d’esercizio 118.011,00 139.920,00

| CONTO ECONOMICO
Valore della produzione .1.928.966,00 1.930.758,00
Costi della produzione 1.770.353,00 -1.753.209,00
Risultato della gest. ordinaria 158.613,00 177.549,00 |
Risultato della gest. Finanziaria 686,00 A 9,00
Ifposte sul reddite T <41.288,60 ~47.578,00
Risultato d'esercizio 118.011,00 129.980,00 |

Relazione su altre disposizioni di legge ¢ regalamenti _
Gli Amministratori, ancorché nan obbligati, hanno redatto la refazione sulla gestione. Gli Amministratori di
Azlenda Speciale Pluriservizi di Magnago sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione al 31 dicembre 2023, incluse la Sua coerenza con it relativo bilancio d’esercizio e la sua conformita
alle norme di legge.
Ho svolto: le procedure indicate nel principio di revisione ISA Italia n. 7208 al fine di esprimere un giudizio
sulla: coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio di esercizio di Azienda Speciafe Pluriservizi di
Magnago al 31 dicembre 2023 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di ritasciare una
dichiarazione su eventuali errori significativi,
. A mio giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d'esercizio di Azienda Speciale
Pluriservizi di Magnago al 31 dicembre 2073 ed & redatta in conformita alle riorme di legge.
Con riferimento alla dichiarazione di cui ali*art, 14, co 2, lett; E), del Dlgs n. 39/2010, rilasciata sulla base
delle conoscenze e della comprensione dell'impress e de] relativo contesto acquisite nel corso dell'attivity
di revisione, non ho nulla da riportare.

B} Relazione ai sensi dellart. 2429, co 2, Codice Civile
Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 ho ispirato la mia attivita alle disposizioni di legge e alle
. Norme di comportamento. del collegio sindacale emanate dal Consiglic Nazionale dej Dottori
Commercialisti e degli Esperti contabili,

B1) Attivita di vigilanza ai sensi dell’art, 2403 e segg. Codice Civile
Ho vigilato sull’osservanza delle legge & dello statutoe sul rispetto dei principi di corretta amministrazione.
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Relativamente alle riunioni de} Coy s“ it Amminjstrazione, sulla base delle informazioni disponibili, non
ho rilevato vidlazzfo:ni‘ della legge e dello statuto, né operazioni manifestamente imprudenti, azzardate, in
potenziale conflitto di interesse o tali da compromettere 'integrita del patrimonio aziendale.

Ho dcquisito dagli Amministratori, anche durante le riunione svolte, informazioni sul generale andamento
della gestione e sulls sya prevedibile evoluzione, nonché sulle Operazioni di maggior rilieve, per le loro
dimensioni o caratteristiche, effettuate dall'azienda speciale &, In base alle informazioni gcquisite, non ho
informazioni particolari da riferire,

Ho acquisito conoscenza e ho vigilato, per gquanto di mia compeétenza, sulladeguatezza del sistema
amministrativo-contabile, nonché sull'affidabilita di quest’ultimo @ rappresentare correttamente i fatti di
gestione, mediante Fottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni e dallesame dei doturenti
aziendali, ed 4 tale riguardo non o osservazioni particolari da riferire,

Non sono pervenute denunce ex art, 2408 Codice civile.

Nel corso dell’esercizio nonsono stati rilasciati dal Revisore Unico pareri previsti per legge,

Nel corso dellattivity di vigilanza, come Sopra descritta, non song emersi altri fatti significativi tali da
tichiederne la menzione nella presente refazione.

B2} Osservazioni in ordine af bilancio d’esercizio

il bilancio ¢’ esercizio & stato redatto in forma ordinaria come richiesto dalle vigenti disposizioni civilistiche;
allo scopo, ‘dovendosi obbligatoriamente adottare lo standard XBRL, gli Amministratori haang dovuto
derogare allo schema del b_ilan'cio-t'ip‘o per le aziende speciali degli Enti locali, introdotto dal DM Ministero
Tesoro-26.04.1995 di recepimento del Digs 9/04/1991 n, 127 e degli artt. 2423 e segg. Del Codice civile,
Detta. deroga, ha natura meramente formale, essendo in ogni caso garantita I rendicontazione delle
partite contabili iscritte nel bilancio d’esercizio.

Per quanto a mia conoscenza, gli Amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno derogato alle
norme di legge ai sensi del comma 4 dell'art, 2423 Codice Civile,

I risultati deila revisione legale di bilancio da me svolta sono contenuti nella sezione A) della presente
relazione,

B3} Osservazioni € proposte in ordine alla spprovazione del bilantio

Considerando Je risultanze dellattivity da me svolta, invito [ Signori Consiglieri comunali ad approvare it
bilancio di esercizio chiuso il 31 dicembre 2023, come redatto dagh Amministratori.

H Revisora unico concorda con fa proposta di destinazionie def risultato di esercizio fattg dagli
Amministratori in nota integrativa,

Milano, 28 aprile 2024
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